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Tabelle 1: Die wichtigsten Aufsichtsräte im DAX 40 in 2021 

Rang 
(Vj.) 

Name AR-Mandate, wesentliche Ausschüsse, (V)= Vorsitz AR-Mandate, weitere Ausschüsse, (V)= Vorsitz 
Gesamt-
punkte 

ehem. VV 

1 (2) 
Michael 

Diekmann 

Allianz SE (V): Ständiger (V), Prüfung, Personal (V), 
Nominierung (V);  
Fresenius SE & Co. KGaA: Gemeinsamer, Nominierung; 
Siemens AG: Vergütung (V) 
---------------------------------------------------- 
Fresenius Management SE 

Allianz SE (V): Risiko (V); Technologie, Nachhaltigkeit 42 Allianz SE 

2 (1) 
Nikolaus von 

Bomhard 

Deutsche Post AG (V): Präsidial (V), Personal, Nominierung 
(V); 
Münchener Rück AG (V): Ständiger (V), Prüfung, Personal 
(V), Nominierung (V) 
----------------------------------------------------- 
Athora Holding Ltd. (V) 

Deutsche Post AG (V): Strategie (V) 40 
Münchener Rück 

AG 

3 (4) 
Norbert 

Winkeljohann 

Bayer AG (V): Präsidium (V), Prüfung, Personal (V), 
Nominierung (V); 
Deutsche Bank AG: Präsidial, Nominierung, Prüfung (V) 
----------------------------------------------------- 
Bohnenkamp AG (V); Georgsmarienhütte Holding GmbH; 
Sievert AG (V) 

Bayer AG (V): Innovation; Ad-hoc Glyphosat (V); 
Deutsche Bank AG: Risiko 

39 PwC Europe SE 

4 (3) Paul Achleitner 

Bayer AG: Präsidium, Personal, Nominierung; 
Deutsche Bank AG (V): Präsidial (V), Prüfung, Vergütung 
(V), Nominierung 
----------------------------------------------------- 
Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafterausschuss) 

Bayer AG: Ad-hoc Glyphosat; 
Deutsche Bank AG (V): Risiko, Integrität, Strategie, 
Technologie/Daten/Innovation 

37 
Goldman Sachs & 

Co. oHG 
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Rang 
(Vj.) 

Name AR-Mandate, wesentliche Ausschüsse, (V)= Vorsitz AR-Mandate, weitere Ausschüsse, (V)= Vorsitz 
Gesamt-
punkte 

ehem. VV 

5 (6) Werner Brandt 

RWE AG (V): Präsidium (V), Personal (V), Nominierung (V); 
Siemens AG: Präsidium, Prüfung (V), Nominierung 
----------------------------------------------------- 
ProSiebenSat.1 Media SE (V) 

RWE AG (V): Strategie/Nachhaltigkeit (V) 34 --- 

6 (10) Kurt Bock 

BASF SE (V): Personal (V), Nominierung (V); 
BMW AG: Präsidium, Prüfung (V), Personal, Nominierung 
----------------------------------------------------- 
Fuchs Petrolub SE (V) 

BASF SE (V): Strategie (V) 33 BASF SE 

6 (5) 
Jim Hagemann 

Snabe 

Allianz SE: Ständiger, Nominierung; 
Siemens AG (V): Präsidium (V), Prüfung, Vergütung, 
Nominierung (V) 
----------------------------------------------------- 
A.P. Møller-Mærsk A/S (V) 

Allianz SE: Technologie (V); 
Siemens AG (V): Innovation/Finanz (V) 

33 SAP AG 

8 (9) Margret Suckale 

Deutsche Telekom AG: Personal; 
HeidelbergCement AG: Prüfung, Personal, Nominierung; 
Infineon Technologies AG: Präsidium, Nominierung 
----------------------------------------------------- 
DWS Group GmbH & Co. KGaA 

Deutsche Telekom AG: Technologie/Innovation 28 --- 

9 (7) Norbert Reithofer 

BMW AG (V): Präsidium (V), Prüfung, Personal (V), 
Nominierung (V); 
Siemens AG: --- 
----------------------------------------------------- 
Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafterausschuss) 

Siemens AG: Innovation/Finanz 26 BMW AG 
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Rang 
(Vj.) 

Name AR-Mandate, wesentliche Ausschüsse, (V)= Vorsitz AR-Mandate, weitere Ausschüsse, (V)= Vorsitz 
Gesamt-
punkte 

ehem. VV 

9 (-) Ralf P. Thomas 

Siemens Energy AG: Prüfung (V), Nominierung; 
Siemens Healthineers AG (V): Präsidium (V), Prüfung 
----------------------------------------------------- 
Siemens Energy Management GmbH; Siemens Healthcare 
GmbH (V); Siemens Proprietary Ltd. 

Siemens Healthineers AG (V): Innovation/Finanz (V) 26 --- 

11 (15) Ulrich Lehner 

Deutsche Telekom AG (V): Präsidial (V), Personal, 
Nominierung (V); 
Porsche Automobil Holding SE: Prüfung (V) 
----------------------------------------------------- 
--- 

--- 25 
Henkel AG & Co. 

KGaA 

11 (115) Joe Kaeser 

Daimler AG: Prüfung; 
Siemens Energy AG (V): Präsidium (V), Prüfung, 
Nominierung (V) 
----------------------------------------------------- 
Daimler Truck AG; NXP Semiconductors N.V.; Siemens 
Energy Management GmbH (V) 

Siemens Energy AG (V): Innovation/Finanz (V) 25 Siemens AG 

11 (49) Wolfgang Porsche 

Porsche Automobil Holding SE (V): Präsidial (V), 
Nominierung (V); 
Volkswagen AG: Präsidium, Nominierung 
----------------------------------------------------- 
Audi AG; Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (V); Familie Porsche AG 
Beteiligungsgesellschaft (V); Porsche Cars Great Britain Ltd.; 
Porsche Cars North America Inc.; Porsche Greater China; 
Porsche Holding Ges.m.b.H.; Schmittenhöhebahn AG 

Volkswagen AG: Sonderausschuss Dieselmotoren (V) 25 
Porsche Holding 

Ges.m.b.H. 

Legende: AR = Aufsichtsrat; V = Vorsitz; M = Mitglied; Aussch. = Ausschuss; VV = Vorstandsvorsitzender bzw. -sprecher 
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Die Punktevergabe für das DSW-Ranking in der Tabelle beruht auf den folgenden Wertungsgrundsätzen: 

10 Punkte wurden für einen Aufsichtsratsvorsitz in Kombination mit (mindestens) einem wesentlichen Ausschussvorsitz vergeben. 

Weitere wesentlichen Ausschussvorsitze in dem betreffenden Unternehmen wurden mit 4 Punkten bedacht. Als wesentliche Ausschüsse werden gewertet: 

Präsidium/Präsidialausschuss/Ständiger Ausschuss, Prüfungsausschuss, Personalausschuss/Vergütungsausschuss, Nominierungsausschuss. 

8 Punkte wurden für eine Aufsichtsratsmitgliedschaft in Kombination mit einem Vorsitz in einem wesentlichen Ausschuss vergeben. 

Die gleiche Punktzahl erhielt ein Aufsichtsratsvorsitz mit einer einfachen Mitgliedschaft in einem wesentlichen Ausschuss (ohne Vorsitz). 

6 Punkte wurden für die Kombination Aufsichtsratsmitgliedschaft und Mitgliedschaft in einem wesentlichen Ausschuss vergeben. 

Weitere Mitgliedschaften in wesentlichen Ausschüssen desselben Unternehmens wurden mit 3 Punkten berücksichtigt. 

6 Punkte wurden ebenfalls für eine Aufsichtsratsmitgliedschaft in Kombination mit einem Vorsitz in einem sonstigen Ausschuss vergeben. 

Weitere sonstige Ausschussvorsitze in dem betreffenden Unternehmen wurden mit 2 Punkten bedacht. 

5 Punkte wurden für die Kombination Aufsichtsratsmitgliedschaft und Mitgliedschaft in einem sonstigen Ausschuss vergeben. 

Weitere Mitgliedschaften in sonstigen Ausschüssen desselben Unternehmens wurden mit 1 Punkt berücksichtigt. 

4 Punkte erhielt ein Aufsichtsratsmitglied ohne besondere Positionen im Gremium. 

Der Vermittlungsausschuss blieb grundsätzlich unberücksichtigt.
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Abbildung 1: Gesamtvergütungen 2009-2020 im DAX 30 und Veränderungen zum Vorjahr 
Anmerkung: Aufgrund der Nichtberücksichtigung von Linde ab 2018 ist die Vergleichbarkeit zu den Vorjahren eingeschränkt. 
 

 

Unternehmen AR-Sitze 
Vergütung 

2020 
Veränderung 
zum Vorjahr 

Deutsche Bank 20 6.077.083 € -0,6% 

BMW 20 5.565.016 € -1,3% 

Daimler 20 5.480.802 € +18,1% 

Siemens 20 5.343.471 € +3,8% 

Volkswagen 20 5.341.196 € +0,3% 

Tabelle 2: Höchste Aufsichtsratsgehälter im DAX 30 in 2020 

 

 

Aufsichtsrat Unternehmen 
Vergütung 

2020 
Veränderung 
zum Vorjahr 

Paul Achleitner Deutsche Bank 802.083 € -10,9% 

Jim Hagemann Snabe Siemens 632.000 € +3,2% 

Norbert Reithofer BMW 610.000 € -4,7% 

Wolfgang Reitzle Continental 526.000 € +34,9% 

Michael Diekmann Allianz 486.000 € +0,4% 

Birgit Steinborn Siemens 481.500 € +2,2% 

Manfred Bischoff Daimler 480.371 € -12,8% 

Gerd Krick Fresenius 470.000 € -16,1% 

Karl-Ludwig Kley E.ON 455.000 € +0,7% 

Detlef Polaschek Deutsche Bank 450.000 € 0,0% 

Norbert Winkeljohann Deutsche Bank 450.000 € +6,9% 

Tabelle 3: TOP-Verdiener im DAX 30 in 2020 

  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gesamtvergütung 50.759.383 64.921.062 69.712.532 76.413.068 77.330.724 84.918.011 75.794.593 83.284.911 88.412.244 86.535.742 83.401.265 83.062.226

+27,9%
+7,4%

+9,6% +1,2%

+9,8%

-10,7%

+9,9%

+6,2% -2,1%
-3,6% -0,4%
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Unternehmen Verzicht 

Adidas Anlässlich der anhaltenden Coronavirus-Pandemie haben die Mitglieder des Aufsichtsrats 
beschlossen, 30% ihrer Grund- und Ausschussvergütung unter anderem an die SOS-
Kinderdörfer zu spenden. 

BASF Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben in dem Zeitraum 1. April bis 31. Dezember 2020 auf 
jeweils 20% ihrer Grundvergütung freiwillig verzichtet. 

Continental Angesichts der wirtschaftlichen Belastungen aufgrund der Coronakrise und aus Solidarität mit 
von Kurzarbeit und weiteren Einschränkungen betroffenen Mitarbeitern haben die Mitglieder 
des Aufsichtsrats zeitanteilig für die Monate April bis Juli 2020 auf 10% ihrer Grund- und 
Ausschussvergütung verzichtet. 

Daimler Freiwilliger Verzicht des Aufsichtsrats in Höhe von 20% der Grund- und Ausschussvergütung 
sowie des Sitzungsgelds im Zeitraum 1. April bis 31. Dezember 2020. 

Deutsche Bank Herr Dr. Achleitner hatte im Zuge der Diskussion über einen freiwilligen Verzicht von 
Führungskräften der Bank auf Teile ihrer Vergütungsansprüche im Mai 2020 angeboten, auf 
einen zukünftigen Vergütungsanspruchsteil in Höhe von 1/12 (72.917 €) seiner 
satzungsgemäßen Vergütung für das Geschäftsjahr 2020 zu verzichten. Diesen Verzicht hat der 
Vorstand angenommen. 

HeidelbergCement Ebenso wie die Mitglieder des Vorstands und weitere Führungskräfte haben auch die Mitglieder 
des Aufsichtsrats wegen der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf freiwilliger Basis auf 5% 
ihrer Grundvergütung verzichtet (dies entspricht 20% der anteilig auf die Monate April, Mai und 
Juni 2020 entfallenden Grundvergütung). 

Infineon Technologies Die Vertreter der Aktionäre im Aufsichtsrat haben auf ihren Anspruch auf Sitzungsgeld für 
bestimmte Sitzungen verzichtet. Die Gesellschaft wird das ersparte Sitzungsgeld an eine 
gemeinnützige Einrichtung spenden. 

MTU Aero Engines In Ansehung der Belastungen der Luftfahrtbranche sowie der MTU und ihrer Belegschaft durch 
die Covid-19-Pandemie beschlossen die Mitglieder des Aufsichtsrats im Mai 2020, auf künftige 
Sitzungsgelder im Berichtsjahr zu verzichten. Die Mittel wurden in einen Notfallfonds 
eingebracht, der MTU-Mitarbeiter unterstützen soll, die durch die pandemiebedingten 
Betriebseinschränkungen sowie die Realisierung von Kurzarbeit in finanzielle Probleme bei der 
Versorgung ihrer Familien geraten sind. 

Tabelle 4: Verzichtserklärungen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie im DAX 30 in 2020 

 

 

Position 
Vergütung 

2020 
Veränderung 
zum Vorjahr 

Vorsitzender 375.915 € +1,4% 

stellv. Vorsitzender 240.064 € -0,5% 

Prüfungsausschussvorsitzender 217.011 € +1,7% 

Ausschussmitglied 145.218 € 0,0% 

ordentliches Mitglied 112.050 € -0,9% 

Tabelle 5: Positionsbezogene Vergütung im DAX 30 in 2020 
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Unternehmen AR-Sitze Grundvergütung 
kurzfr. var. 
Vergütung 

langfr. var. 
Vergütung Ausschussvergütung Sitzungsgeld Sonstiges Gesamt 

Veränderung 
zum Vorjahr 

Adidas 16 1.600.000 € 0 € 0 € 600.000 € 28.000 € 0 € 2.228.000 € -5,9% 

Allianz 12 1.750.000 € 0 € 0 € 850.000 € 52.000 € 0 € 2.652.000 € -2,7% 

BASF* 12 2.471.600 € 0 € 0 € 404.200 € 0 € 0 € 2.875.800 € -14,1% 

Bayer 20 3.024.289 € 0 € 0 € 814.711 € 27.000 € 0 € 3.866.000 € -1,8% 

BMW 20 5.190.538 € 0 € 0 € 176.478 € 198.000 € 0 € 5.565.016 € -1,3% 

Continental* 20 3.915.000 € 0 € 0 € 783.000 € 128.000 € 0 € 4.826.000 € +32,2% 

Covestro 12 1.450.000 € 0 € 0 € 210.000 € 19.000 € 0 € 1.679.000 € -3,9% 

Daimler* 20 2.814.715 € 0 € 0 € 721.925 € 206.360 € 1.737.802 € 5.480.802 € +18,1% 

Delivery Hero 6 280.164 € 0 € 0 € 46.030 € 0 € 0 € 326.194 € +18,2% 

Deutsche Bank* 20 1.622.917 € 0 € 1.444.270 € 3.009.896 € 0 € 0 € 6.077.083 € -0,6% 

Deutsche Börse 16 1.460.000 € 0 € 0 € 953.750 € 96.000 € 0 € 2.509.750 € +6,8% 

Deutsche Post 20 1.490.417 € 0 € 0 € 889.583 € 250.000 € 1.500 € 2.631.500 € +1,2% 

Deutsche Telekom 20 1.507.917 € 0 € 0 € 1.118.333 € 417.000 € 83.647 € 3.126.897 € +5,7% 

Deutsche Wohnen 6 646.875 € 0 € 0 € 102.500 € 0 € 0 € 749.375 € +0,7% 

E.ON 20 3.486.667 € 0 € 0 € 1.360.000 € 217.000 € 276.553 € 5.340.220 € +24,7% 

Fresenius 12 2.246.000 € 0 € 0 € 119.000 € 0 € 30.000 € 2.395.000 € -31,0% 

Fresenius Medical Care 6 580.000 € 0 € 0 € 206.000 € 0 € 349.000 € 1.135.000 € +4,2% 

HeidelbergCement* 12 1.064.000 € 0 € 0 € 405.000 € 182.000 € 0 € 1.651.000 € +1,0% 

Henkel 16 1.225.000 € 0 € 0 € 245.000 € 92.000 € 0 € 1.562.000 € -0,2% 

Infineon Technologies* 16 1.597.500 € 0 € 0 € 155.418 € 334.000 € 0 € 2.086.918 € +0,6% 

Merck 16 822.500 € 0 € 0 € 0 € 48.000 € 0 € 870.500 € -1,2% 

MTU Aero Engines 12 725.000 € 0 € 0 € 160.000 € 181.500 € 0 € 1.066.500 € -2,0% 

Münchener Rück 20 2.178.333 € 0 € 0 € 600.000 € 203.000 € 100.971 € 3.082.304 € -5,0% 

RWE 20 2.300.000 € 0 € 0 € 480.000 € 0 € 100.000 € 2.880.000 € -12,8% 

SAP 18 3.148.800 € 0 € 0 € 605.900 € 0 € 0 € 3.754.700 € -0,4% 

Siemens 20 3.083.031 € 0 € 0 € 1.613.940 € 646.500 € 0 € 5.343.471 € +3,8% 

Siemens Energy 20 115.000 € 0 € 0 € 40.000 € 15.000 € 0 € 170.000 € --- 

Volkswagen 20 2.294.167 € 0 € 0 € 1.008.889 € 674.250 € 1.363.890 € 5.341.196 € +0,3% 

Vonovia 12 1.350.000 € 0 € 0 € 440.000 € 0 € 0 € 1.790.000 € 0,0% 

Gesamt 460 55.440.430 € 0 € 1.444.270 € 18.119.553 € 4.014.610 € 4.043.363 € 83.062.226 € +1,6% 

Tabelle 6: Anteile der einzelnen Vergütungsbestandteile an der Aufsichtsratsvergütung im DAX 30 in 2020 
Anmerkung: Bei den mit * markierten Unternehmen wird die Vergütung nach Verzicht ausgewiesen. Für Siemens Energy konnte aufgrund der erst in 2020 erfolgten Abspaltung und Börsennotierung kein 

Vorjahreswert herangezogen werden. Die ausgewiesene Vergütung bezieht sich nur anteilig auf das Geschäftsjahr 2019/2020. Bereinigt um Siemens Energy betrug die Gesamtveränderung zum Vorjahr 

+1,4%. Nicht berücksichtigt wurde Linde, die seit dem Geschäftsjahr 2018 ein – mit der zweistufigen Boardstruktur nicht vergleichbares – einstufiges Boardsystem aufweist.



Pressekonferenz 
DSW-Aufsichtsratsstudie 2021 
 
21.09.2021, Frankfurt 

© Deutsche Schutzvereinigung für Wertpapierbesitz e.V. (DSW) 

 
Abbildung 2: Gesamtvergütungen 2009-2020 im MDAX und Veränderungen zum Vorjahr 
Anmerkung: Aufgrund der Änderung der Indexregeln und Erweiterung des MDAX zum 24. September 2018 ist die Vergleichbarkeit zu den 
Vorjahren eingeschränkt. 
 
 

Unternehmen AR-Sitze 
Vergütung 

2020 
Veränderung 
zum Vorjahr 

Commerzbank 20 3.464.500 € +4,3% 

Evonik Industries 20 3.379.500 € -0,1% 

K+S 16 2.159.250 € +25,6% 

Rheinmetall 16 1.941.066 € +1,7% 

Deutsche Lufthansa 20 1.926.000 € -13,8% 

Tabelle 7: Höchste Aufsichtsratsgehälter im MDAX in 2020 

 
 

Position 
Vergütung 

2020 
Veränderung 
zum Vorjahr 

Vorsitzender 190.556 € +1,7% 

stellv. Vorsitzender 125.140 € +1,8% 

Prüfungsausschussvorsitzender 108.523 € +2,4% 

Ausschussmitglied 79.123 € +0,6% 

ordentliches Mitglied 66.996 € +1,9% 

Tabelle 8: Positionsbezogene Vergütung im MDAX in 2020

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gesamtvergütung 35.781.164 42.579.760 41.828.860 47.005.220 50.853.442 53.448.151 55.753.178 56.847.752 54.972.870 54.907.257 56.752.776 57.824.782

-1,7%

+19,0% -1,8%

+12,4%

+8,2%
+5,1%

+4,3% +2,0%
-3,3% -0,1%

+3,4% +1,9%
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Unternehmen AR-Sitze Grundvergütung 
kurzfr. var. 
Vergütung 

langfr. var. 
Vergütung Ausschussvergütung Sitzungsgeld Sonstiges Gesamt 

Veränderung 
zum Vorjahr 

Aixtron 5 450.000 € 0 € 0 € 20.000 € 0 € 0 € 470.000 € -2,9% 

Alstria Office REIT 6 425.000 € 0 € 0 € 100.000 € 0 € 0 € 525.000 € 0,0% 

Aurubis 12 1.125.000 € 0 € 0 € 290.000 € 129.000 € 0 € 1.544.000 € +2,1% 

AUTO1 Group 5 360.000 € 0 € 0 € 50.000 € 4.000 € 0 € 414.000 € --- 

Bechtle 12 435.000 € 0 € 0 € 72.000 € 83.000 € 0 € 590.000 € +2,4% 

Beiersdorf 12 1.063.725 € 0 € 0 € 227.638 € 160.000 € 0 € 1.451.363 € -11,3% 

Brenntag 6 839.000 € 0 € 0 € 170.000 € 0 € 0 € 1.009.000 € -0,1% 

Cancom 6 285.000 € 0 € 0 € 12.303 € 27.000 € 0 € 324.303 € -5,5% 

Carl Zeiss Meditec 6/9 220.100 € 0 € 0 € 24.200 € 64.000 € 0 € 308.300 € +20,8% 

Commerzbank 20 1.840.200 € 0 € 0 € 949.300 € 675.000 € 0 € 3.464.500 € +4,3% 

CompuGroup Medical 6/12 476.587 € 0 € 0 € 40.466 € 0 € 0 € 517.053 € +32,6% 

CTS Eventim 4/3 198.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 198.000 € -12,0% 

Deutsche Lufthansa 20 1.584.000 € 0 € 0 € 303.000 € 23.000 € 16.000 € 1.926.000 € -13,8% 

Dürr 12 600.000 € 0 € 0 € 90.000 € 163.500 € 148.900 € 1.002.400 € -13,6% 

Encavis 9 315.000 € 0 € 0 € 115.000 € 46.000 € 0 € 476.000 € +22,5% 

Evonik Industries 20 2.225.000 € 0 € 0 € 1.007.500 € 147.000 € 0 € 3.379.500 € -0,1% 

Evotec 6 385.000 € 0 € 0 € 90.000 € 0 € 0 € 475.000 € -1,0% 

Fraport 20 729.713 € 0 € 0 € 293.125 € 272.000 € 0 € 1.294.838 € -2,7% 

Freenet 12 405.000 € 405.000 € 0 € 0 € 83.000 € 0 € 893.000 € +83,4% 

Fuchs Petrolub 6 451.000 € 140.000 € 0 € 120.000 € 0 € 0 € 711.000 € -1,7% 

GEA Group 12 700.000 € 0 € 0 € 543.661 € 159.000 € 0 € 1.402.661 € +1,0% 

Gerresheimer 12 980.000 € 0 € 0 € 240.000 € 160.000 € 15.000 € 1.395.000 € -0,5% 

Hannover Rück 9 315.000 € 0 € 304.600 € 90.000 € 50.000 € 116.700 € 876.300 € -6,4% 

Hella 16 875.000 € 0 € 0 € 125.000 € 0 € 0 € 1.000.000 € +25,8% 

HelloFresh 5 122.500 € 0 € 0 € 80.000 € 0 € 0 € 202.500 € 0,0% 

Hochtief 16 1.235.000 € 0 € 0 € 422.500 € 260.500 € 0 € 1.918.000 € +2,9% 

Hugo Boss 12 1.204.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 1.204.000 € -0,1% 

K+S 16 1.750.000 € 0 € 0 € 192.500 € 216.750 € 0 € 2.159.250 € +25,6% 

KION Group 16 1.045.000 € 0 € 0 € 177.000 € 238.500 € 0 € 1.460.500 € -0,6% 

Knorr-Bremse 12 1.210.000 € 0 € 0 € 240.000 € 0 € 180.000 € 1.630.000 € +0,1% 

Lanxess 12 939.836 € 0 € 0 € 500.877 € 229.500 € 60.056 € 1.730.269 € -7,2% 

LEG Immobilien 6 574.800 € 0 € 0 € 160.000 € 46.000 € 0 € 780.800 € -6,4% 

MorphoSys 7/6 325.113 € 0 € 0 € 73.639 € 220.000 € 0 € 618.752 € +1,2% 



Pressekonferenz 
DSW-Aufsichtsratsstudie 2021 
 
21.09.2021, Frankfurt 

© Deutsche Schutzvereinigung für Wertpapierbesitz e.V. (DSW) 

Unternehmen AR-Sitze Grundvergütung 
kurzfr. var. 
Vergütung 

langfr. var. 
Vergütung Ausschussvergütung Sitzungsgeld Sonstiges Gesamt 

Veränderung 
zum Vorjahr 

Nemetschek 4 875.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 875.000 € 0,0% 

Nordex 6 225.000 € 0 € 0 € 36.000 € 0 € 0 € 261.000 € 0,0% 

Porsche Automobil 10 850.000 € 0 € 0 € 300.000 € 0 € 0 € 1.150.000 € +1,8% 

ProSiebenSat.1 Media 9 1.075.200 € 0 € 0 € 199.500 € 317.000 € 0 € 1.591.700 € -1,7% 

Puma 6 100.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 100.000 € -55,1% 

Rational 7 1.143.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 1.143.000 € 0,0% 

Rheinmetall 16 1.398.689 € 0 € 0 € 407.377 € 135.000 € 0 € 1.941.066 € +1,7% 

Sartorius 12 675.000 € 0 € 0 € 120.000 € 181.500 € 68.000 € 1.044.500 € +2,6% 

Scout24 6 505.000 € 0 € 0 € 256.667 € 0 € 0 € 761.667 € +6,5% 

Shop Apotheke Europe 4 90.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 90.000 € 0,0% 

Siemens Healthineers 9 770.000 € 0 € 0 € 263.333 € 154.500 € 0 € 1.187.833 € +6,3% 

Software 6 508.200 € 0 € 0 € 0 € 98.000 € 0 € 606.200 € -1,9% 

Ströer 16 0 € 0 € 0 € 0 € 37.500 € 241.500 € 279.000 € +2,2% 

Symrise 12 956.667 € 0 € 0 € 35.000 € 101.000 € 0 € 1.092.667 € +1,1% 

TAG Immobilien 6 275.000 € 0 € 0 € 79.000 € 0 € 0 € 354.000 € -3,0% 

TeamViewer 6 502.500 € 0 € 0 € 220.000 € 0 € 0 € 722.500 € +204,3% 

Telefónica Deutschland 16 461.415 € 0 € 0 € 93.036 € 0 € 4.500 € 558.951 € +77,4% 

ThyssenKrupp 20 1.266.667 € 0 € 0 € 303.125 € 220.000 € 90.117 € 1.879.909 € +2,8% 

Uniper 12 906.000 € 0 € 142.000 € 177.000 € 0 € 6.000 € 1.231.000 € -5,3% 

United Internet 3/6 101.000 € 0 € 0 € 0 € 18.000 € 432.000 € 551.000 € +35,7% 

Varta 6 320.000 € 0 € 0 € 112.500 € 0 € 0 € 432.500 € +107,9% 

Wacker Chemie 16 1.710.000 € 0 € 0 € 135.000 € 0 € 0 € 1.845.000 € +0,2% 

Zalando 9 695.000 € 0 € 0 € 80.000 € 0 € 0 € 775.000 € 0,0% 

Gesamt 573/583 41.097.912 € 545.000 € 446.600 € 9.637.247 € 4.719.250 € 1.378.773 € 57.824.782 € +3,8% 

Tabelle 9: Anteile der einzelnen Vergütungsbestandteile an der Aufsichtsratsvergütung im MDAX in 2020 
Anmerkung: Die Aufsichtsräte von Carl Zeiss Meditec, CompuGroup Medical und United Internet wurden im Geschäftsjahr 2020 von 6 auf 9, 6 auf 12 bzw. 3 auf 6 Mitglieder erweitert. Die Aufsichtsräte von 

CTS Eventim und MorphoSys wurden im Geschäftsjahr 2020 von 4 auf 3 bzw. 7 auf 6 Mitglieder verkleinert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Ströer SE & Co. KGaA erhalten lediglich ein Sitzungsgeld; unter 

Sonstiges wird die von der persönlich haftenden Gesellschafterin, der Ströer Management SE, gewährte Vergütung ausgewiesen, die an die Ströer SE & Co. KGaA weiterbelastet wurde. Für AUTO1 Group konnte 

aufgrund des erst in 2021 erfolgten Börsengangs kein Vorjahreswert herangezogen werden. Für TeamViewer bezieht sich der Vorjahreswert aufgrund des erst in 2019 erfolgten Börsengangs nicht auf das volle 

Geschäftsjahr. Bereinigt um diese beiden Unternehmen betrug die Gesamtveränderung zum Vorjahr +2,1%. Nicht berücksichtigt wurden Airbus, Aroundtown und Grand City Properties, die im Geschäftsjahr 

2020 ein – mit der zweistufigen Boardstruktur nicht vergleichbares – einstufiges Boardsystem aufwiesen. Ebenfalls unberücksichtigt blieb – mangels vergleichbarer Daten – Qiagen.
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Individuelle Veröffentlichung  DAX 30 MDAX 

Ja 23 51 

Teilweise 6 5 

Nein 0 0 

Tabelle 10: Offenlegung der Sitzungsteilnahme in DAX 30- und MDAX-Aufsichtsräten im Geschäftsjahr 2020 

 

Tabelle 11: Sitzungsteilnahme der TOP 4 DAX 40-Aufsichtsräte im Geschäftsjahr 2020 

Michael 

Diekmann 
 Anzahl Vorsitz geführt in Teilnahmequote  

Unternehmen 
Sitzungsteilnahme 
individuell 
veröffentlicht? 

Plenums-
sitzungen 

Ausschuss-
sitzungen 

Plenums-
sitzungen 

Ausschuss-
sitzungen 

Plenums-
sitzungen 

Ausschuss-
sitzungen 

Plenum und 
Ausschüsse 

gesamt 

Allianz Ja 7 22 7 14 100% 100% 100% 

Fresenius Ja 4 --- --- --- 100% --- 100% 

Siemens Ja 11 4 --- --- 100% 75% 93% 

Gesamt  22 26 7 14 100% 96% 98% 

 

Nikolaus von 
Bomhard 

 Anzahl Vorsitz geführt in Teilnahmequote  

Unternehmen 
Sitzungsteilnahme 
individuell 
veröffentlicht? 

Plenums-
sitzungen 

Ausschuss-
sitzungen 

Plenums-
sitzungen 

Ausschuss-
sitzungen 

Plenums-
sitzungen 

Ausschuss-
sitzungen 

Plenum und 
Ausschüsse 

gesamt 

Deutsche Post Ja 6 15 6 11 100% 100% 100% 

Münchener 
Rück 

Ja 8 20 8 14 100% 100% 100% 

Gesamt  14 35 14 25 100% 100% 100% 

 

Norbert 
Winkeljohann 

 Anzahl Vorsitz geführt in Teilnahmequote  

Unternehmen 
Sitzungsteilnahme 
individuell 
veröffentlicht? 

Plenums-
sitzungen 

Ausschuss-
sitzungen 

Plenums-
sitzungen 

Ausschuss-
sitzungen 

Plenums-
sitzungen 

Ausschuss-
sitzungen 

Plenum und 
Ausschüsse 

gesamt 

Bayer 
Nur Plenum und 
Ausschüsse 
gesamt 

10 9 8 5 100% 100% 100% 

Deutsche Bank Ja 8 26 --- 17 100% 100% 100% 

Gesamt  18 35 8 22 100% 100% 100% 
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Paul 
Achleitner 

 Anzahl Vorsitz geführt in Teilnahmequote  

Unternehmen 
Sitzungsteilnahme 
individuell 
veröffentlicht? 

Plenums-
sitzungen 

Ausschuss-
sitzungen 

Plenums-
sitzungen 

Ausschuss-
sitzungen 

Plenums-
sitzungen 

Ausschuss-
sitzungen 

Plenum und 
Ausschüsse 

gesamt 

Bayer 
Nur Plenum und 
Ausschüsse 
gesamt 

10 9 --- --- 100% 100% 100% 

Daimler Ja 3 2 --- --- 100% 100% 100% 

Deutsche Bank Ja 8 55 8 16* 100% 98% 98% 

Gesamt Ja 21 66 8 16* 100% 98% 99% 

Anmerkung: * Mindestanzahl der Ausschusssitzungen, in denen Herr Achleitner den Vorsitz geführt hat. Aufgrund eines Wechsels im 

Vorsitz des Nominierungsausschusses der Deutschen Bank ist die genaue Anzahl nicht ermittelbar. 

 

 

 
Abbildung 3: Entwicklung der Frauenquote im DAX 30 2006-2021 
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Abbildung 4: Entwicklung der Frauenquote im DAX 30 – innerhalb der Gruppe der Anteilseigner- und 
Arbeitnehmervertreter 2006-2021 

 

 
Abbildung 5: Anteil von Frauen in den wesentlichen Ausschüssen der DAX 30-Unternehmen 2019-2021 
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Abbildung 6: Anteil von Frauen in allen Ausschüssen der DAX 30-Unternehmen 2019-2021 

 

 
Abbildung 7: Durchschnittsalter der Aufsichtsräte im DAX 30 in 2021 
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Abbildung 8: Dauer der Zugehörigkeit der Anteilseignervertreter im DAX 30 in 2021 

 

 
Abbildung 9: Entwicklung der Frauenquote im MDAX 2006-2021 
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Abbildung 10: Entwicklung der Frauenquote im MDAX – innerhalb der Gruppe der Anteilseigner- und 
Arbeitnehmervertreter 2006-2021 

 

 
Abbildung 11: Anteil von Frauen in den wesentlichen Ausschüssen der MDAX-Unternehmen 2019-2021 
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Abbildung 12: Anteil von Frauen in allen Ausschüssen der MDAX-Unternehmen 2019-2021 
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